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Za grafické ilustracie informécii Rocnej spravy 2009 sme vybrali fotografie diel vyznamnych stavitelov ZivociSnej riSe. Sme
ocareni tymito zazrakmi prirody, réznorodostou stavieb a schopnostami ich tvorcov. Ako profesiondli vzdavame hold tymto
profesionalom. Pod kazdu takuto stavbu by sa, obrazne povedané, mohol Metrostav SK i jeho ludia podpisat.
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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

VéZeni obchodni partneri, mili kolegovia, priatelia,

dovolte mi upriamit VaSu pozornost na roénd spravu nasej
spolocnosti a jej prostrednictvom predstavit rok 2009 z pohladu
posobenia Metrostavu SK a.s. v kontexte celospolocenského
podnikatelského prostredia i z pohladu jej vnitorného vyvoja. Myslim,
Ze konStatovanie, Ze i$lo o obdobie turbulentné a narocné, je zo
spatného pohladu primerané.

V oktébri sme vstdpili do Siesteho roka nasej existencie a pri
rekapitulacii patroéného posobenia na stavebnom trhu sa mézeme
pochvdlit tridsiatkou GspeSne zrealizovanych stavieb. V dvoch
ro¢nikoch suttaze Stavba roka sme si odniesli ocenenie v kategorii
bytovy dom roka. Podarilo sa ndm svojimi projektmi oslovit odbornd
i laicki verejnost. Tento pocit zaslizeného tspechu a hrdosti bol
hnacim motorom po¢as obdobia, v ktorom sme sa ocitli.

Hospodarska kriza postupne déavala o sebe stdle viac vediet prave

v segmente nasho realizaného priestoru. Zostreny konkurenény

boj, pokles objemu stavebnych prac, zdihavy administrativny proces
zo strany $tatu pri Gerpani financii z eurofondov a citelny vypadok
privatnych investicii st objektivne faktory, ktoré vo velkej miere
ovplyvnili hospodarenie spolo¢nosti a v koneénom dosledku i celkovy
vysledok. Vzhladom na zniZeny objem vyroby v tejto stvislosti
poklesol obrat spoloénosti zhruba o 23 % oproti predchadzajicemu
roku.

V nestabilnej podnikatelskej atmosfére sa prejavila a potvrdila
rizikovost spoluprace na zakazkach sikromného investora,
predovSetkym jeho platobna disciplina, natlakova forma komunikacie
a nizka droven pripravy projektov. Okrem vySSie uvedeného olej

do ohiia prilievali nepruznost pravneho systému, slabd vymoZitelnost
prava a obmedzené realne moznosti pristupu k dlhodobym
pohladavkam.

Negativnu tlohu zohrali aj niektoré faktory posobiace vo vndtri
spolocnosti. DoleZitym krokom smerom do buddcnosti bolo
zefektivnenie riadenia vyroby. Zmena na pozicii vyrobno-technického
riaditela i dalSich manaZzérskych postoch v tejto oblasti a organizacné
zmeny boli nasmerované prioritne k optimalizacii riadenia vyrobnych
procesov. Zarovei sme vyznamne posilnili obchodné aktivity v oblasti
ziskavania zékazky v novych trhovych podmienkach.

Rok 2009 sa ale samozrejme niesol aj v znameni celej palety
dosiahnutych tspechov. Ved v tomto obdobi sme ukondili

a investorom odovzdali 8 stavieb a aj napriek chudobnejSiemu trhu
sme odStartovali 6 projektov. Opdtovné obhajenie certifikdtov vSetkych
troch manazérskych systémov pred auditorskym timom, a tym
potvrdenie dodrZiavania podmienok stanovenych normami systémov
QMS, SMS a EMS je dokazom neustéleho zvySovania bezpecnosti,
prevadzkovej spolahlivosti, efektivnosti a zlepSovania ekologickych
parametrov stavebnych objektov a garanciou pokracovania
nastdpeného trendu spolo¢nosti a jeho prislusnosti k modernym
stavebnym spolo¢nostiam eurdpskeho formatu.



Ako som v tivode spomenul, bolo to nelahké obdobie. Ale hovori sa,
Ze vSetko zIé je na nieCo dobré. Preverili sme svoje schopnosti pri
rieSeni novych uloh a situécii, ziskali skdsenosti a nasli odpovede

na mnohé otdzky. Myslim, Ze sme o nieco silnejSi a cesta k stabilizacii
a lspechu v dalSom obdobi je v naSich rukach. Je podmienena
strategickou adaptaciou na zmeny trhovych podmienok a spravnym
vyberom a formovanim ludského potencialu. Ved prave zamestnanci
su realizatormi cielov a planov kazdej firmy.

Podporou pevného zakotvenia spolo¢nosti na podnikatelskom trhu je
i prisluSnost Metrostavu SK a.s. k formdcii vyznamnych stavebnych
spolo¢nosti tvoriacich Skupinu Metrostav, sti¢ast SirSieho zoskupenia
DDM Group. Vzdjomna podpora a spolupréaca vSetkych ¢lenov
predstavuje pevny pilier, na ktorom budeme stavat aj v budicom
obdobi.

Moije Gprimné podakovanie patri naSim obchodnym partnerom
za spoluprécu, vedeniu spoloCnosti a vSetkym jej zamestnancom
za obetavy a profesionalny pristup pri plneni zverenych tloh.

Ing. Vladimir Kriz



Misia a vizia

Misia

Metrostav SK a.s. je modernd stavebna spoloénost zabezpedujica
riadenie a realizaciu stavebného diela kazdého stupnia naroénosti so
strategickou orientdciou na segment pozemného stavitelstva v ramci
Slovenskej republiky.

Vizia

Metrostav SK a.s. sa bude formovat ako dynamicka a flexibilna
stavebnd spolocnost vo vztahu k podnikatelskému prostrediu pod
znackou seriézneho a reSpektovaného obchodného partnera.
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Profil spolo¢nosti

Metrostav SK a.s. — €len Skupiny Metrostav a medzindrodného
zoskupenia DDM Group — je modernd stavebnd spolo¢nost
zabezpeduijlca riadenie a realizaciu stavebného diela so strategickou
orientdciou na segment pozemného stavitelstva v rdmci Slovenskej
republiky.

Zameriava sa na oblast obgianskej, bytovej a priemyselnej

vystavhy a rekonStrukéné dpravy objektov, zabezpecuje

kompletn( realizaciu stavebnej zékazky spolu s projektovou

pripravou a pripravou inZinierskej ¢innosti. Vdaka moznosti
spolupréce v ramci skupiny DDM Group i vdaka obchodnému
partnerstvu s renomovanymi stavebnymi spolocnostami sa pusta aj
do rozsiahlych a technologicky naroénych projektov koreSponduijtcich
s poziadavkami modernych stavitelskych trendov.

Spolo¢nost prispieva vyznamnym dielom k stavebnému rozmachu
vetkych regidnov Slovenska a preukdzala schopnost pinit ndro¢né
poziadavky sikromného, verejného i Statneho investora. Za 5 rokov
svojho posobenia ma na konte viac ako tri desiatky stavieb. Dva z jej
bratislavskych projektov boli ocenené titulom Bytovy dom roka 2006
a 2008 a v sltazi ,Progresivne, cenovo dostupné byvanie 2008“
ziskala v kategdrii bytové domy s tispornym rieSenim bytov 3. miesto.

Vlysoky Standard poskytovanych sluZieb si udrziava pouzitim
najmodernejSich vyrobnych technoldgii. DodrZiavanie najprisnejsich
parametrov kvality, starostlivosti o Zivotné prostredie a zodpovedny
pristup k bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci potvrdzuju certifikaty
IS0 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001, ktorych je spoloénost
drzitefom.

Filozofia spolo¢nosti je zaloZend na reSpektovani zakladnych etickych
principov smerom k externému i internému prostrediu, na vzdjomnej
licte a profesionalite kazdodennej prace vSetkych zamestnancov
spolo¢nosti.
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Organizacna Struktira spolo¢nosti

valné zhromazdenie
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generalny riaditel
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vyrobno-technicky riaditel obchodny riaditel ekonomicky riaditel
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Organy spolocnosti
k 31.12. 2009

Predstavenstvo

Ing. Vladimir Kriz predseda predstavenstva
* 1957
SVST Bratislava — Stavebnd fakulta
generdlny riaditel Metrostavu SK a.s.

Ing. Daniel Knotek ¢len predstavenstva
* 1946

VSE Bratislava — Fakulta mechanizécie a automatizacie

viceprezident DDM Group pre strategické financie

Ing. Zdengk Sinovsky tlen predstavenstva
* 1947
VSE Praha — Narodohospodarska fakulta

finan¢ny riaditel Metrostavu a.s.

Ing. FrantiSek Ko&i ¢len predstavenstva
* 1960
VSE Praha — Vlyrobno-ekonomicka fakulta, MBA
riaditel ekonomiky vyroby Metrostavu a.s.

Ing. Anton Maris ¢tlen predstavenstva
* 1955
VSP Nitra — Prevadzkovo-ekonomické fakulta

ekonomicky riaditel Metrostavu SK a.s.
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Dozorna rada

Ing. Tomas Klepetko predseda dozornej rady

*1970

STU Bratislava — Elektrotechnicka fakulta

EU Bratislava — Fakulta podnikového manazmentu

ekonomicky riaditel Doprastavu, a.s.

Ing. Ji¥i Bélohlav ¢tlen dozornej rady

*1950

CVUT Praha — Stavebna fakulta

generalny riaditel Metrostavu a.s.

Ing. Richard Miiller ¢len dozornej rady

* 1966

SVST Bratislava — Stavebnd fakulta

zastupca VTR Metrostavu SK a.s.
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Vedenie spolocnosti

Generalny riaditel

Ing. Vladimir Kriz

Viykonni riaditelia

Ing. Miroslav Zobanik, MBA

vyrobno-technicky riaditel

Ing. Jifi Lev

obchodny riaditel

Ing. Anton Mari$

ekonomicky riaditel
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Rok 2009 v ¢islach

2009 2008 2007 2006 2005
Vyroba (roény obrat) tis. EUR 67 136 86 952 96 530 68416 42713
Trzby tis. EUR 65127 88 438 94 928 68171 42195
Pridana hodnota tis. EUR -816 -2763 7362 8 021 6738
Vlysledok hospodarenia pred zdanenim tis. EUR -5 648 -1 063 1468 2228 2074
Majetok spolu (aktiva celkom) tis. EUR 62 224 74 002 65 021 38179 25181
- neobezny majetok tis. EUR 5728 7412 7761 7738 4375
— obezny majetok tis. EUR 56 168 63 642 55128 29179 20500
Vlastné imanie tis. EUR 3820 9677 11120 8700 3365
Zé&kladné imanie tis. EUR 8300 8298 8298 8298 5012
Priemerny stav zamestnancov prepo¢itany 0sob 291 341 364 312 264
Priemerny mesacny zarobok EUR 1025 1108 1060 963 802
Pridang hodnota na zamestnanca tis. EUR X X 20 26 25
Produktivita prace z vyroby na zamestnanca tis. EUR 231 255 265 219 162
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Podnikatelska ¢innost

Rok 2009 v plnej miere potvrdil, Ze stavebnictvo je odvetvie z hladiska
pdsobenia dopadov celospolocenskych trendov vyvoja hospodérstva
velmi zranitelné a je jednym z najcitlivejSich indikdtorov jeho rastu

¢i poklesu. Prehlbujica sa hospodarska kriza viedla k zmrazovaniu
investicii a zniZzovaniu objemov vyroby v stavebnictve. Naplno

sa prejavil (tlm zékaziek predovSetkym v segmente pozemného
stavitelstva realizovanych z iniciativy stikromnych investorov

a stavebna produkcia tohto odvetvia sa opierala predovSetkym

o dokoncovanie projektov minulého obdobia.

Tieto faktory sa odrazili aj na obchodnej a vyrobnej ¢innosti
spolocnosti a nasledne aj jej hospodarskych vysledkoch. Metrostav
SK a.s. v roku 2009 nesplnil vyty€ené parametre na dané obdobie,

k naplneniu planovanych vykonov pri§lo na 74 %. Qbrat v celkovej
vySke cca 67 mil. EUR predstavoval 23%-ny pokles oproti skuto¢nosti
predchadzajiceho roka.

Stavebnd produkcia sa zameriavala prioritne na realizaciu ob&ianskych
a bytovych komplexov. Viyrobny program tvorilo 13 zékaziek, z ktorych
8 bolo v tomto obdobi ukonéenych a odovzdanych investorovi.
Realizacne vyrobny program zabezpecovalo 8 projektovych timov,
ktoré v ramci internej Struktdry spolupracovali s 3 vyrobnymi
strediskami. Tieto prostrednictvom vlastnych kapacit zaroven
vstupovali aj do poddodavatelskych vztahov pri realizacii projektov

s externym partnerom.

Ako generdlny dodavatel projektu zabezpe€oval Metrostav SK a.s.

v priebehu roka realizaciu bratislavskych stavieb Polyfunkéné
centrum River Park a Rezidencia CUBICON. Tieto svojim rozsahom
v segmente pozemného stavitelstva v celoslovenskom meradle.

V/ hlavnom meste stavebné préace prebiehali aj na RuZinovskej aréne
V. Dzurillu, Trinity — objekt Zakladanie stavieb a na rekonStrukcii
budovy Centrdlneho laboratéria SF STU. K mimo bratislavskym
aktivitdm spolocnosti patrila predovSetkym rekonStrukciou Letiska
Sliac, prestavba Hotela Minerdl v Dudinciach a Hotela Bystrd

a vystavba Auly JLF UK v Martine.

Objem stavebnych prac zrealizovany na zékazkach pre stkromnych
investorov dosiahol 48,6 mil. EUR a préce pre sektor verejny hodnotu
15,3 mil. EUR. Dominantnym realizacnym priestorom spoloCnosti aj
v roku 2009 zostal Bratislavsky kraj, kde sa sustredilo 70 % celkovej
stavebnej produkcie.

Metrostav SK a.s. programovo uplatfiuje systém projektového
riadenia stavebnej zakazky prostrednictvom samostatne

funguijucich realizacnych jednotiek — projektovych timov. Tato

forma riadenia vytvara moznost efektivne a operativne koordinovat
a planovat stavebné vykony a optimalizovat nakladovost na danej
zdkazke. Zaroveni vyZaduje nasadenie ludi schopnych zabezpecit
riadenie projektu z hladiska vSetkych jeho aspektov. Neustéle
zdokonalovanie tohto systému organizacie vyroby je jednou z priorit
vedenia spolocnosti. Pozitivnym faktorom je aj osobnéd motivacia

a zaangazovanost zamestnancov na tspechu realizovaného projektu.
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Prinosom na poli ziskavania a realizacie stavebnych zakaziek

pre Metrostav SK a.s. je jeho prisluSnost k nadndrodnej skupine
DDM Group. Prostrednictvom Stéleho vyboru pre strategicky
marketing koordinuje zoskupenie obchodnd ¢innost vSetkych svojich
¢lenov smerom k ziskavaniu projektov strategického vyznamu.
Jednotlivé spoloCnosti spéjaju svoje sily pri realizacii zdkazky

a posiliiuju tak svoju konkurencieschopnost v danom teritdriu

a segmente.

Investicie spoloénosti

Pre rok 2009 bol vedenim spolo¢nosti schvaleny investicny plan

v celkovom objeme 664 000 EUR. Jeho redlne Cerpanie dosiahlo
vSak len vySku 35 000 EUR. V stvislosti so znizenim obratu

vyroby oproti planu a potreby zniZzovania nakladov spolo¢nosti boli
nakupy investi¢nej povahy minimalizované. Vzhladom na pokles
vyroby a dostatocné technické a technologické vybavenie stredisk
spolo¢nosti zabezpetené v predoslych obdobiach smerovali vydaje
na obnovu nehnutelnosti vo vlastnictve spolo¢nosti a na modernizaciu
a dovybavenie pracovisk vypoctovou technikou vratane SW v sulade
s potrebami spolocnosti.

Spolocnost pristipila aj k optimalizacii po¢tu a vyuZitia osobného
vozového parku zabezpe€ovaného prostrednictvom leasingu. PoCet
osobnych sluZzobnych automobilov medziro¢ne klesol postupne

0 35% a kopiroval vyvoj potrieb spolo¢nosti.
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Integrovany manazérsky systém

Akciovd spolognost Metrostav SK a.s. je drZitelom certifikatov
manazérskych systémov QMS, EMS a SMS. Zavedenie a dodrZiavanie
principov vSetkych troch systémov jej dava strategicky potencial

byt dspeSnym v obchodnych sitaziach pri ziskavani lukrativnych
stavebnych zakaziek a umoZziiuje odovzddvat investorovi stavby
spifiajtice poziadavky na kvalitu realizovanych prac. DodrZiavanie
vSetkych principov pomaha zabezpegit trvalé zlepSovanie sluZieb,
ktoré spolocnost pontka v ramci svojich podnikatelskych aktivit a je
pozitivnym signalom pre obchodného partnera.

Riadenie kvality

Vlysokad kvalita poskytovanych sluZieb je nevyhnutnou podmienkou
lispechu a konkurencieschopnosti spolo¢nosti v podmienkach
stcasného podnikatelského trhu. Metrostav SK a.s. aj v r. 2009
spinil podmienky recertifikacného auditu podla normy

STN EN IS0 9001:2001.

Bezpeénost prace

Po vykonanom recertifikatnom audite systému manazérstva
bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci v marci roku 2009 certifikacny
organ konStatoval, Ze Metrostav SK a.s. zaviedol a udrziava systém
manazérstva BOZP. Spolo¢nosti bol vydany novy certifikat v zmysle
normy STN OHSAS 18001:2008.



V sledovanom obdobi spolo¢nost zaznamenala 3 pracovné (irazy,

z ktorych ani jeden nebol klasifikovany ako zavazny, ale len ako Urazy
registrované. Ich Setrenia preukdzali, Ze neboli poruSené predpisy
BOZP, ani zo strany organizécie, ani zo strany zamestnancov a k ich
vzniku doslo v dosledku bezného pracovného rizika.

Pozitivnym je konStatovanie faktu, Ze nebola zaregistrovana

Ziadna choroba z povolania a zacal sa realizovat vykon pracovnej
zdravotnej sluzby cestou organizacie vybranej vyberovym konanim.
V hodnotenom obdobi nevznikol v spolo¢nosti Ziadny poZiar.

Environmentalna politika

Systém environmentéalneho manazérstva v zmysle normy

STN IS0 14001:2005 prispieval k zniZzovaniu energetickej narocnosti,
vyuZivaniu a volbe materialov, znizovaniu produkcie odpadov,

Co viedlo k zabezpeceniu poZzadovanej drovne ochrany Zivotného
prostredia a prevencie pred znecistovanim v rovnovahe s vyrobnymi
a podnikatelskymi aktivitami spolo€nosti. Metrostav SK a.s. pri
recertifikatnom audite v marci 2009 spinil kritéria normy a bol mu
vydany novy certifikat STN EN ISO 14001:2005.

Integrovany systém riadenia podla ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS
18001 je zavedeny a implementovany do komplexného systému
riadenia spolocnosti. Predstavuje funkEny nastroj riadenia a prevencie
rizik pri vSetkych vykondvanych ¢innostiach a je garanciou
pokracovania nasttpeného trendu spolo¢nosti a jeho prislu§nosti

k modernym stavebnym spolo¢nostiam eurépskeho formatu.
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Zamestnanci spolo¢nosti

Ciele politiky riadenia ludskych zdrojov vychadzali z cielov vyvoja
spolocnosti a zaroven reagovali aktudlne na tendencie jej vyvoja

v meniacom sa trhovom prostredi. V roku 2009 sa v plnej miere
potvrdilo, Ze ludsky potencial a kvalita pracovnej sily predstavuji
najvacsiu devizu zaru€ujlicu vyvoj spoloénosti v nestabilnom
ekonomickom prostredi a investicia do ludského kapitalu je
garanciou podnikatelského tspechu a prosperity v budiicnosti kazdej
spoloénosti.

Vyvoj zamestnanosti

ZhorSujlica sa situacia v odvetvi stavebnictva sa premietla aj

do oblasti riadenia [udskych zdrojov. Vyvoj zamestnanosti v roku
2009 nekore$pondoval s parametrami prijatej stratégie v personalnej
oblasti. Vedenie spoloénosti muselo reagovat na zniZenie objemu
vyroby a svoje plany na zaklade meniaceho sa podnikatelského
prostredia prehodnotit. Systémovo a cielene bol upravovany stav
zamestnancov vzhladom na vyvoj stavebnych zdkaziek a znizeny dopyt
po stavebnych pracach s ohladom na zachovanie potrebného poctu
kvalifikovaného a odborného persondlu. V désledku tychto opatreni
predstavoval medziroény pokles stavu zamestnancov 17 %. V roku
2009 vyvoj stavu personalu, optimalizécia jeho poGtu a Strukttry
kopiroval zmeny trhu a ponuku moZnosti realizacie zakaziek

v nasledujicom obdobi.
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K 31. decembru 2009 bolo v spoloénosti v pracovnom pomere 266
zamestnancov. V roénom prepocitanom priemere bol vykdzany

stav 291 v8etkych zamestnancov, z toho THZ 201 a 90 robotnikov.
Podiel THZ za rok 2009 predstavoval 69,1 %, ¢o predstavuje narast

o0 takmer 2 % oproti predchadzajlicemu roku aj napriek zniZeniu stavu
persondlu. Z celkového poctu zamestnancov spoloénosti bolo 25 %
Zien, ich pocet sa oproti roku 2008 zvySil 0 2 %.



Vekova Struktira zamestnancov

Spolocnost si vazi a ocefiuje pracu vetkych zamestnancov. Tych,
ktori dlhoroénou pracou a ziskanymi skiisenostami tvoria jej nosny
pilier, i tych, ktori svojim prichodom prin&Saji novy pohlad na rieSenie
pracovnych tloh. Skibenie tychto dvoch aspektov bolo aj v roku

2009 bazou pre vytvorenie vyvazeného a tvorivého pracovného
kolektivu. Pre nasledujdce obdobie ako jednu zo strategickych

tloh v oblasti riadenia ludskych zdrojov vidi vedenie v ziskavani
absolventov strednych a vysokych $kdl a ich adaptaciu v podmienkach
spolocnosti.

0!!!!@
1 2 3 4 5 6

1 vekdo20r. v%
2 vek21az30r.

3 vek31az40r.

4 vek41az50r.

5 vek51az60r.

6 veknad 60 r.

Vzdelanostna Struktiira zamestnancov

Profesijnd a kvalifikatna Struktira zamestnancov vychadzala

z organizacnej Struktdry spoloCnosti a potreby pokrytia jednotlivych
profesii kvalifikovanym personalom v sulade s jej realizovanymi
podnikatelskymi aktivitami. Pozitivnym trendom v oblasti riadenia
[udskych zdrojov je kazdoro€ne sa zvySujlci poCet vysokoSkolsky
vzdelanych zamestnancov. Kym v roku 2008 tdto skupina tvorila
35,4 % celkového stavu, podiel zamestnancov s VS na celkom pocte
sa zvySil v roku 2009 na 38,3 %.

1 V8 V%
2SS
3830323 27,1 K 3 sou
[ | 4 zékladné

1 2 3 4
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ZvySovanie kvalifikacie

Plan kvalifikacného rozvoja pre rok 2009 bol po 1. Q upraveny

v dbsledku potreby prijatia celkovych tspornych opatreni. Cielene

bol orientovany na upevriovanie a rozvijanie odbornych vedomosti

a zrucénosti vSetkych skupin zamestnancov v stlade s potrebami
rozvoja spolo¢nosti. Zameriaval sa predovSetkym na odborné Skolenia
a na Specializované skusky vychddzajlice z poZiadaviek pre plnenie
vykonu pracovnych Cinnosti na o najvy$Sej moznej drovni. Velky
ddraz bol kladeny na schopnosti riadenia a realizacie stavebnej
zakazky vo vetkych jej fazach, to znamend komplexnd podporu
vyrobného procesu. Utast na odbornych seminaroch a konferenciach
smerovala k rozSirovaniu rozhladu a orientdcie zamestnancov

v danom odbore.
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Mzdovy vyvoj

Mzdova politika bola uplatiiovand podla zdsad prijatych v kolektivnej
zmluve a podla principov zakotvenych v internej dokumentécii
spolocnosti. VV roku 2009 klesol v stvislosti s vyvojom hospodarenia
spoloCnosti priemerny mesacny zarobok o 7,5 % a jeho vy$ka dosiahla
1 025,- EUR. Zaroven bola zachovana v podmienkach spolo¢nosti
nadStandardna droven odmeriovania vSetkych kategorii zamestnancov
v kontexte Statisticky vykazanej priemernej mesacnej mzdy za rok
2009 v stavebnictve, ktora dosiahla troven 559,- EUR.

Starostlivost o zdravie zamestnancov

V tejto sfére postupovala spolocnost v silade so zdkonnymi
poziadavkami a internou legislativou spolocnosti. Na zaklade toho boli
zabezpeCované vstupné, preventivne i vystupné prehliadky na zéklade
zmluvného vztahu so spoloénostou poskytujlicou pracovni zdravotnd
sluzbu.

Preventivno-liecebna starostlivost v rdmci Specidlneho firemného
programu bola realizované prostrednictvom zmluvného
zdravotnickeho zariadenia a absolvovali ju vSetci urCeni zamestnanci
spolocnosti.

Ako nadStandardny prispevok na regeneraciu pracovnych sil ponukla
spolo¢nost svojim zamestnancom a ich rodinnym prislunikom
rekondicné vikendové pobyty v kipeloch.



Socidlna politika

V rdmci svojho socidlneho programu pontkla v roku 2009 spolo¢nost
svojim zamestnancom vyhodu pruznej pracovnej doby, prispevok

na doplnkové déchodkové poistenie, finanéné prispevky pri
pracovnych a Zivotnych jubiledch, socidlnu podporu formou névratnej
i nenavratnej pozicky, moznost kultirneho i Sportového vyZitia.
Okrem toho peniaze smerovali aj na relaxacné aktivity zamestnancov.
V zmysle ustanovenia kolektivnej zmluvy boli odmeneni zamestnanci,
ktori pocas celého pracovného roka nevykdazali praceneschopnost.
Samozrejmostou bol prispevok na stravovanie a zabezpecenie pitného
rezimu na vSetkych pracoviskach.

Napriek zachovaniu Sirokej Skély benefitov sa v porovnani s rokom
predchéadzajlicim finanéné naklady na tito oblast zniZili vzhladom
na nutnost celkového zniZzovania vydavkov spolo¢nosti.

Kolektivna zmluva

Vedenie spoloCnosti pri svojich aktivitach reSpektovalo vSetky
ustanovenia kolektivnej zmluvy. Dobré spoluprdca so zastupcami
odborovej organizécie vo vSetkych oblastiach firemného Zivota
nepopieratelne prispela k udrziavaniu dobrych vztahov a pokojnej
pracovnej klimy.
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Metrostav SK a.s. v celospoloéenskom kontexte

Sponzoring

V roku 2009 sa v tejto oblasti spologenskej prezentécie prejavil
sprisneny rezim v sivislosti s vyvojom hospoddrenia spolo¢nosti

v stazenych podmienkach stavebného trhu. Metrostav SK a.s. pristpil
k zniZeniu rozsahu sponzorskych aktivit. Finanéné prostriedky
smerovali predovSetkym na podporu tradiéne zastreSovanych aktivit

a podujati vo sfére kultdry a Sportu.

V oblasti kultdry nadviazala spoloénost na doterajSiu spolupracu

s mestom Nitra a finan¢ne podporila 15. beneficny koncert Hoj, vlast
moja organizovany pod zaStitou predsedu NR SR ku Diiu Ustavy.
Ziskané financné prostriedky smerovali na opravu Nitrianskeho hradu
a na podporu koncertu Caro Vianoc.

32

Vo sfére Sportového sponzoringu prispel uz tradiéne Metrostav SK a.s.
na organizaciu podujatia Goodwill CUP 2009 — neoficidlnych
majstrovstiev firiem SR v sdlovom futbale a BIFIC 2009 — turnaja
stavebnych firiem. Na oboch akcidch sa za spolocnost zti¢astnilo

aj jej futhalové muzstvo.

Pri zabezpe&ovani vybranych ¢innosti a sluzieb vyuZiva vedenie
spolo¢nosti moznost spoluprace s chranenymi dieliami a prispieva
tak k podpore pracovného uplatnenia ob&anov so zdravotnym
postihnutim.



Spolocenska prezentacia

K zviditelneniu spolocnosti prispela prezentdcia v odbornych
periodikdch ako Hospodarske noviny, Trend, Eurostav, Stavebny trh

Ci ASB. V suvislosti s 5. vyro€im vzniku predstavil Metrostav SK a.s.
obdobie svojho podnikatelského pdsobenia na slovenskom stavebnom
trhu. Stiéasne spoloénost publikovala tlaové spravy k vyznamnym
udalostiam tykajdcich sa firemného Zivota.

UZ niekolko rokov sa tispeSne rozvija spoluprdaca Metrostavu SK a.s.
s0 Stavebnou fakultou STU v Bratislave a v Ziline. Jej predmetom bola
aj v danom roku vymena skisenosti medzi odbornikmi oboch stran.
Spolupraca so Stavebnou fakultou STU v Bratislave sa pravidelne
realizuje v oblasti odbornej konzultacnej ¢innosti pri rieSeni problémov
v slivislosti s technickym rieSenim realizacie zakazky. Zarovefi boli pre
vysokoSkoldkov organizované exkurzie na najzaujimavejSie projekty.
Zastupcovia Metrostavu SK a.s. sa zdcastnili na kariérnom dni
organizovanom Zilinskou univerzitou s cielom oslovit Studentov.

Na zaklade ¢lenstva v HN Clube mala spolonost mozZnost Gi¢asti
na Sirokej palete zaujimavych odbornych prednaskok a konferenciach.

Efektivnym komunikacnym kanalom smerom k Sirokej verejnosti

je internetova stranka www.metrostav.sk. Navstevnici tu najdu
informacie o spoloCnosti, jej stavebnych aktivitach, k dispozicii st
doleZité kontakty i dosiahnuté vysledky hospodarenia. Uchadzagi

0 zamestnanie i zdujemcovia 0 spolupracu méZzu oslovit spoloénost
i touto cestou.

Vdaka pravidelnym prispevkom vo firemnych novinadch Metrostav,
ale i vdaka nadviazaniu spoluprdce so spravodajom Doprastavu

a Subterry informuje o svojich stavebnych i spoloCenskych aktivitach
firmy posobiace v ramci Skupiny DDM Group.
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Uttovné vykazy

I. Siivaha

vEUR 31.12.2009 31.12.2008

Opravné

STRANA AKTIV Brutto Opravky polozky Netto Netto
SPOLU MAJETOK 69 515 622 4353 259 2938524 62223839 74 001 809
NeobeZny majetok 9110 301 4353 259 -971 154 5728 196 7 411 846
Dlhodoby nehmotny majetok 334410 293 477 - 40933 78 231
Softvér 334 410 293 477 - 40933 78 231
Dlhodoby hmotny majetok 8 608 594 4059 782 -1138 451 5687 263 7170 965
Pozemky 1322 866 - - 1322 866 1364 006
Stavby 4649 765 1711593 - 2938172 4043 430
Samostatne hnutelné veci a subory hnutelnych veci 3910671 2348189 - 1562 482 1980 836
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 1328 - - 1328 1328
Obstaravany dihodoby hmotny majetok 15023 - - 15023 1799
Opravna poloZka k nadobudnutému majetku -1291 059 - -1138 451 -152 608 -220 434
Dlhodoby finanény majetok 167 297 - 167 297 - 162 650
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej tictovnej
jednotke 4647 - 4647 - -
Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti
s podstatnym vplyvom 162 650 - 162 650 - 162 650
ObeZny majetok 60078 115 - 3909678 56168 437 63 642 568
Zasoby 3419744 - 40750 3378994 1337692
Materidl 83336 - - 83 336 619678
NedokonCend vyroba a polotovary vlastnej vyroby 2720 257 - 40750 2679507 715534
Poskytnuté preddavky na zasoby 616 151 - - 616 151 2480
Dlhodobé pohladavky 2804 829 - 146 954 2 657 875 1436794
Pohladévky z obchodného styku 1481811 - 146 954 1334 857 1436 794
OdloZené darova pohladévka 1323018 - - 1323018 -
Kratkodobé pohladavky 44 682 449 - 3721974 40960 475 57 858 774
Pohladévky z obchodného styku 40732964 - 3678814 37054150 51834 279
Darové pohladévky 229 501 - - 229 501 672273
Iné pohladdvky 3719984 - 43160 3676824 5352222
Finanéné cty 9171093 - - 9171093 3009308
Peniaze 21234 - - 21234 24 916
Uty v bankéch 9149 859 - - 9149 859 2984 392
Casové rozlisenie 327 206 - - 327 206 2947 395
Néklady budtcich obdobi dlhodobé - - - - 1288
Néklady budtcich obdobi kratkodobé 29028 - - 29028 27 560
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé - - - - 156 396
Prijmy buddcich obdobi kratkodobé 298 178 - - 298 178 2762 151
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STRANA PASIV (v EUR) 31.12. 2009 31.12. 2008
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 62 223 839 74 001 809
Vlastné imanie 3 819 502 9677234
Zékladné imanie 8300000 8298 480
Zékladné imanie 8300000 8298 480
Kapitalové fondy -81289 1139654
Zé&konny rezervny fond z kapitalovych vkladov 3452 3452
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov -84 741 1136 202
Fondy zo zisku - 838 164
Zé&konny rezervny fond - 838 164
Vysledok hospodarenia minulych rokov 237579 322 922
Nerozdeleny zisk minulych rokov 237 579 4770 255
Neuhradena strata minulych rokov - -4 447 333
Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie -4 636 788 -921 986
Zévazky 57 384 649 61419 373
Rezervy 5510 796 3897744
Rezervy zékonné kratkodobé 3484 804 2249310
Ostatné dlhodobé rezervy 1231410 1273206
Ostatné kratkodobé rezervy 794 582 375228
Dlhodobé zavazky 4 950 356 4090611
DIhodobé zévédzky z obchodného styku 4 841 330 3674 574
DIhodobé zavazky voCi dcérskej a materskej tictovnej jednotke - 229668
Zévézky zo socidlneho fondu 7189 6103
Ostatné dlhodobé zavézky 101 837 178 078
OdloZeny dafiovy zavédzok - 2188
Krétkodohé zavizky 33372164 42 974 934
Zévézky z obchodného styku 24 105 346 39517 866
Nevyfakturované dodévky 2800 184 3292 961
Ostatné zavdzky v rdmci konsolidovaného celku 5864 453 -
Zévézky voci zamestnancom 240 460 10 153
Zévézky zo socidlneho poistenia 128 589 -
Darové zavézky a dotacie 39534 644
Ostatné zavazky 193 598 153 310
Bankové iivery 13551 333 10 456 084
BeZné bankové lvery 13 551 333 10 456 084
Casové rozlisenie 1019688 2905 202
Vydavky buddcich obdobi kratkodobé 3297 19 340
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé 86 255 90998
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé 930136 2794 864

37



Il. Vykaz ziskov a strat

vEUR 31.12. 2009 31.12. 2008
Vyroba 67 135691 86 951 495
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 65126 578 88 437 559
Zmena stavu vnitroorganizacnych zasob 1963973 -1 486 064
Aktivécia 45140 -
Vyrobna spotreba 67 951 936 89714 815
Spotreba materidlu a energie 4072020 10 966 326
Sluzby 63879916 78 748 489
Pridand hodnota -816 245 -2763 320
Osobné naklady 4 868 620 5955 075
Mzdové naklady 3422978 4322079
Odmeny clenom orgénov spolocnosti a druzstva 56 344 63732
Naklady na socialne poistenie 1147 234 1387 280
Socidlne néklady 242 064 181 984
Dane a poplatky 76 094 179 762
Odpisy a opravné polozky k dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 809 922 976 229
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 1843 466 2287 387
Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku a materialu 816 795 2092 462
Tvorba a zti¢tovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 1777497 1271773
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 5559 330 2571960
Ostatné néklady na hospodérsku ¢innost 5464 275 498 119
Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti -7 226 652 -8 877 393
Vlynosy z precenenia cennych papierov a z derivatovych operacii 1485543 9034 321
Naklady na precenenie cennych papierov a derivatovych operacii 87 478 438732
Tvorba a zictovanie opravnych poloziek k finanénému majetku 162 650 -
Vynosové troky 65 342 159 560
Nékladové droky 246 743 351059
Kurzové zisky 680635 537137
Kurzové straty 11909 896 173
Ostatné vynosy z finanénej innosti 7311 37 289
Ostatné néklady na finan¢nu Cinnost 150 968 268 260
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti 1579083 7814 083
Splatnd dafi z prijmov z beZnej Cinnosti 28 031 -
Odlozena daf z prijmov z beZnej Cinnosti -1 038 812 -141 324
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po zdaneni -4 636 788 -921 986
Mimoriadne vynosy - -
Mimoriadne naklady - -
Splatna dafi z prijmov z mimoriadnej ¢innosti - -
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti - -
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie pred zdanenim -5 647 569 -1 063 310
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie po zdaneni -4 636 788 -921 986
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Poznamka

Hospodarske vysledky akciovej spolo¢nosti Metrostav SK a.s. boli
zapracované do riadnej Uctovnej zavierky za rok 2009 zostavenej
k 31. decembru 2009.

Uctovna zavierka spolocnosti Metrostav SK a.s. za rok 2009 bola
overend auditorskou spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers

Slovensko, s.r.0. a bez pripomienok potvrdend dfia 29. marca 2010.
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Strategické zamery

Nésledky hospodarskej krizy sa v roku 2009 naplno prejavili

v celospolocenskom kontexte a niekolkoroény dynamicky rast
slovenského stavebnictva sa definitivne zastavil. Stavebné spolo¢nosti
sa ocitli v bode, kedy musia zvaZit smer a cestu vyvoja pre buddcnost.

Vzhladom na nestéle a meniace sa trhové prostredie v oblasti
segmentu pdsobenia spoloénosti, jeho vplyvu na jej hospodarsky
vyvoj a zloZitost predikovania celo spoloéenského vyvoja v dlhodobom
horizonte pristtpilo vedenie Metrostavu SK a.s. v sd€innosti

s vedenim Skupiny Metrostav v zavere roka 2009 k prehodnoteniu
dalSieho postupu v oblasti strategického planovania. V tejto stvislosti
bol prijaty dokument Konsolidacny plén spolocnosti Metrostav SK a.s.
na rok 2010. Ur€ujdcim vychodiskom pri definovani zékladnych
tendencii vyvoja spolocnosti bola analyza aktualneho interného vyvoja
a externych vplyvov posobiacich na realizaéni oblast spolo¢nosti.

V dokumente su vytyéené konkrétne a redlne stanovené ciele

v jednotlivych oblastiach smerujtice predovsetkym k eliminovaniu
negativnych dopadov v oblasti HV, adaptacii na nové podmienky
podnikatelského trhu a postupnej stabilizacii na roky nasleduijtce.
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Zékladné ciele spoloénosti:

m ekonomicka stabilizacia,

m posilnenie obchodnej a marketingovej ¢innosti,
m zdokonalovanie stavebnej vyroby,

m rozvoj ludského potencidlu.

Ramcové tilohy smerujiice k napIneniu zakladnych cielov:

m ekonomicky stabilizovat spolo¢nost,

| posilnit vyrobny program o zékazky nebytového charakteru, rozsirit
spoluprdcu s verejnym a Statnym investorom, ziskat zdkazky
financované z fondov EU,

W roz8irit vyrobu na celé teritérium SR,

m zefektivnit realizacné procesy vo vSetkych oblastiach podnikatelskej
¢innosti spolo¢nosti, predovSetkym vSak v oblasti predvyrobnej
pripravy zakazky a samotnej realizacie,

W zabezpegit Gi¢inné kontrolné mechanizmy v oblasti ekonomiky
riadenia vyroby,

m optimalizovat organiza€nu a persondlnu Struktdru spolocnosti
vzhladom na potreby spoloénosti.

Strategickym cielom vedenia spoloénosti v dlhodobom horizonte je
stabilizdcia Metrostavu SK a.s. medzi najdspesnejSimi stavebnymi
firmami na domacom trhu v danom segmente a jeho dalSi dspesny
rozvoj v ramci slovenského stavebného prostredia.



Identifikaéné tdaje

Obchodna firma:

Metrostav SK a.s.

Sidlo: Miynské Nivy 68, 824 77 Bratislava
Pravna forma: akciova spolo¢nost

ICO: 35721278

DIC: 2020250243

Zapis v obchodnom registri:

Okresného stidu Bratislava |, oddiel: Sa., vioZka ¢islo1439/B

Zalozenie spolo€nosti:

1.10. 2004 Notérskou zapisnicou N 345/2004, Nz 6926/2004
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Kontaktné tdaje

Predstavenstvo
Predseda predstavenstva
Tel: +421 258 257 101

Riaditelstvo

Usek generalneho riaditela

Tel: +421 258 257 101

Fax: +421 258 257 114

Mail: sekretariat.gr@metrostavsk.sk

Usek vyrobno-technického riaditela
Tel: +421 258 257 301

Fax: +421 258 257 332

Mail: sekretariat.vtr@metrostavsk.sk

Internetova stranka: www.metrostav.sk
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Usek obchodného riaditela

Tel: +421 258 257 201

Fax: +421 258 257 214

Mail: sekretariat.or@metrostavsk.sk

Usek ekonomického riaditela

Tel: +421 258 257 401

Fax: +421 258 257 418

Mail: sekretariat.er@metrostavsk.sk



Poznamka

Této publikécia nie je vydavana ako vyrotnd sprava podla platnych
pravnych noriem.
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